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organisaation paaoman lajit

MeluoMtomus }
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kokemus
koulutus

tledot ja taldot

ideot
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"Mita omistamme?”




Psykologinen padoma on yksilon ja yhteisdn
asennetta ja voimaa, jota kuvaa
oma-aloitteisuus, yritteligisyys, toimeliaisuus ja vastuunottaminen.

Psykologisen pddoman johtamisessa on kyse
asenteen
johtamisesta ja kehittGmisesta.
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Tavoifteellisuus
Maaratietoisuus
Suunnitelmallisuus

Onnistumiskeskeisyys
Mahdollisuuksien
nakeminen

lisetunto
Proaktiivisuus
Tehokkuus

Kyky palaviva
vastoinkaymisista
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Sinnikkyys on strategio

e Voimavarakeskeiset strategiat kyvykkyyden parantamiseksi
— Systemaattinen oppiminen
— Palautteelle altistuminen
— Sosiaalisfuminen ja verkottuminen muiden kanssa
— Palautumisesta huolehtiminen
— Tasapaino muun elédmdadn kanssa
— Tybkalujen sopivuudesta huolehtiminen
* Riskikeskeiset strategiaf joilla minimoidaan etukdteen turhat
vastoinkdymiset ja sellaiset vaikeudet, jotka ovat valtettdvissa
— Refllektointi: mik& toimii ja mik& ei toimi
—  Kokeneimmilta oppiminen
— Uhkien kd&ntdminen mahdollisuuksiksi
—  Qut-of-the-box —ajattelu
e Prosessikeskeiset strategiat, joilla vaikutetaan tapaan, miten epdsuotuisat
tapahtumat ja tilanteen tulkitaan. Nama ovat strategioita, jotka auttavat
padsemadn ja kasvamaan vaikeuksien yli. N&itd ovat muun muassa

itsetietoisuus ja itsesGdtely.

Lahde: Masten, A. S., & Reed, M. J. (2002) Resilience in development.
In C. R. Snyder & S. Lopez (Eds.), Handbook of positive psychology (pp.74-88)
Oxford, UK: Oxford University Press.
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vaikuttamisen keha
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Tasapainoinen mieli

e e el

Jumi Tasapaino Kaaos
Harmonia
Joustavuus



Myonteisen ilmapiirin tunnusmerkit

Tervehtiminen
Arvostaminen
Kuunteleminen
INnNOSTUS
Palaute
Kiiftfdminen
Oppiminen
Kehittyminen
Tavoitteellisuus
Tuloksellisuus
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Ole itseluottamuksen Iahettilas!




Tosiasioita itseluottamuksesta

1.

ITSELUOTTAMUS VAIKUTTAA SUORIUTUMISEEN JA KYKYYN OPPIA

ITSELUOTTAMUS VAIHTELEE

ITSELUOTTAMUS ON DOMAIN —SPESIFI

ITSELUOTTAMUSTA VOI KEHITTAA

ITSELUOTTAMUS RAKENTUU ONNISTUMISEN KOKEMUKSISTA

TILANNE VAIKUTTAA ITSELUOTTAMUKSEEN

PALAUTE VAIKUTTAA ITSELUOTTAMUKSEEN
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Mahdollisuuksien

nakeminen




Kehuminen on velvollisuus.




Arvostava Haastattelu

Yhteistoiminnalliset menetelmdat

Tulevaisuuden etsiminen




Arvostava Haastattelu

e Jokaisessa yksildssa, yhteisdssd ja organisaatiossa on jotain
toimivaa. Arvostavan siimén ja korvan periaate:
"Jokaisessa on oma kauneutensa, se on vain Idydettdva”

e Huomiomme kohde on todellisuuttamme. Jos huomiomme
on vioissa, ndemme maailman virheellisend. Jos

huomiomme on kyvyissQ, voimavaroissa ja onnistumisessaq,
ndemme madailman esteettisempana.

e Kayttdmamme kieli maarittdd todellisuutemme. Tarinat,

joita kerromme itsestGmme ja toisistamme muodostavat
totuutemme.

e Todellisuutta on vain nykyhetkessa ja mahdollisia
todellisuuksia on rajaton maara.
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Arvostava Haastattelu

e Tapamme tutkia asioita on aina vuorovaikutuksessa
tutkimuskohteensa kanssa ja se vaikuttaa tutkittaviin.

e Unelmat tuovat eldmadn energian, ilon ja suunnan.

e |hmisten on helpompi suunnata tulevaisuuteen, kun
pohjalla on menneisyyden parhaat hetket. Menneisyyden
opetuksista rakentuu selviytymistarinoita. N&istd tarinoista
tulee yhteisdjen hiljaista tietoa.

* |[hmisen menneisyys on hdnen voimavarapankkinsa.

* FErilaisuuden arvostaminen on tarkedaaq.
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Harjoitus

Keskustelkaa siitd, minkdlaisia tarinoita kerrotfaan omasta
organisaatiostanne.

Mitk& ndistd tarinoista innostavat ja motivoivat teitd?

Mita tarinoita haluaisitte tulevaisuudessa kertoa omasta
organisaatiostanne?

Mita tarinoita haluaisitte muiden kerfovan omasta
organisaatiostanne?

Miten ja miss& madrin olisit valmis sitoutumaan, jotta ndma
uvudet tarinat toteutuisivate
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Tunteet tarftuu




Myonteinen tunnetila

parantaa iimapiird




Valmentajan tyokalut

Kysyminen
Kuunteleminen
Palautteen antaminen
Haastaminen
Kannustaminen
Tavoitteiden asettaminen
Tavoitteiden seuraaminen
Juhlistaminen
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Tunteisiin vaikuttaminen
ATNVIS TEW ' PoSITIVISTEN
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Lahde: Jarkko Rantanen / Tunneakatemia §
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